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Deutschlands Wirtschafts- und Finanzzeitung
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Aufbau Trump-Effekt Wealth-Management
In Syrien soll wieder Start-ups VIP-Service furs Geld -
mehr wachsen als nur wandern nach so reich muss man
der Drogenhandel. Amerika ab. daftr sein.
> 10 > 22 > 36

Auf dem Zenit seiner Macht

egen erwarteter Temperaturen von
bis zu minus zwolf Grad ise die In-
thronisation kurzfristig von drau-
3en ns [nnere des Kapitols verlege
worden: Wenn der frithere und kiinfrige
US-Prisident Donald Trump heute verei-
digr wird, werden weniger Zuschauer als
tblich dabei sein konnen.

Dennoch hat Trump mehrere prominen-
te Politiker und Regierungsveroeter nach
Washingron eingeladen, darunter Argenti-
niens Prisident Javier Milei und Traliens Re-
gierungschefin Giorgia Meloni. Aus Dewsch-
land werden AID-Co-Chef Tino Chrupalla
und COU-Auenpolitiker Jurgen Hardt er-
wirtet, Fur die Feierlichkeiten kamen mit
bislang mehrals 170 Millionen US-Doflar so
viele Spenden wie noch nie zusammen.

Der 47, US-Prasident beginnt seine
neue Amtszeit unter guten Voraussetzun-

Y

Die heimische Wirtschaft boomt, Proteste gibt es
kaum: US-Prasident Donald Trump kann ab
heute durchregieren. Fur Deutschland diirften
harte Jahre beginnen.

gen: Der Internationale Wahrungsfonds
siehe fur die US-Wirtschaft ein Wachs-
tum von 2,7 Prozent in diesem Jahr vo-
raus, die groffen US-Unternchmen haben
sich den neuen Machoverhilmmissen ange-
passt. Mit rund 100 Dekreten plant
Trump Medienberichten zufolge, seine
exckutive Macht vom ersten Tag an aus-
zunurzen. Harvard-Okonom Kenneth
Rogoff warnt allerdings vor Trumps
Wirrschaftsplinen wie erwa Strafzollen.
Diese seien ,in groflen Teilen firchrer-
lich”, sagte Rogofl.

Flir Evropa und Deutschland dilrften
nxcht nur wegen der zu erwartenden Han-
delskonflikre schwierige Jahre anbrechen.
Die USA-Expertin der Bertelsmann-Seif-
tung, Cathryn Cliver Ashbrook, sagee:
WDeutschland ist Donald Trumpein Dom
im Auge“ b abs?

Kunftiger US-Prisident
Trump: Amtsaeit startet

mit guter Wachstumes
prograce,

Conti geht gegen Ex-Vorstinde vor

Der Aurozulieferer Conrtinental
prift im Zusammenhang mit dem
ViW-Dieselskandal Schadenersare-
anspriche gegen mehrere Ex-Vor-
stinde. Berrotfen seien unter ande-
rem die Ex-Chefs Karl-Thomas
Neumann und Elmar Degenhart, der
ehemalige Finanzvorstand Wollgang
Schafer und José Avila. Nach Han-
delsblate-Informationen geht es da-
bet um einen dreistelligen Millionen-
betrag.

Handelsblatt o

Dem Aufsichrsrarschef von Coni,
Wolfgang Reirzle, zufolge har das Er-
mittlungsverfahren der Staarsanwalt-
schaft schwerwiegende Pilichiveret-
zungen festgescellr, , die fir Continen-
ral zu einem erheblichen Schaden
inshesondere in Form eines Buligelds
in Hohe von 100 Millionen Euro ge-
fubrt haben”, wie Reitzle dem Han-
delsblatt sagte,

Das Unternchmen proft derzeit au-
Berdem, ob es Anspruche gegen die

Der Autozulieferer pruft Schadenersatzanspruche wegen Pflichtverletzungen.

Kanzlei Noerr erheben wird. Conri-
nental harre Noerr Ende 2015 beaut-
tragr, mogliche Verwicklungen in den
Dieselskandal zu untersuchen. Ihe No-
em-Unrtersuchung war 2016 vorgestellc
worden und harre ergeben, dass sich
das Unternehmen grundsiiczlich nichis
habe zuschulden kommen lassen.

Aus dem Konzern heifdt es, dass
die damalige Untersiuchung aus heuti-
ger Siche offensichtlich mangelhaft ge-
wesen sei = 2
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Borge Brende
Zeitenwende beim
Weltwirtschaftsforum
in Davos.
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Nahost
Hamas lisst erste
Geiseln frei

Nach mehr als 15 Monaren Krieg zwi-
schen Israel und der radikalislami-
schen Hamas ist am Sonntag die ersce
Phase der vereinbarten Waffenruhe in
Kraft getreten, Die Hamas hat drei der
Geiseln, die sie nach threm Angriffauf
Israel am 7. Okeober 2023 in den
Gazastreifen entfihit hatte, wie abge-
sprochen freigelassen. Weitere 33 Gei-
seln sollen innerhalb der nachsten
sechs Wochen gegen palistinensische
Gefangene ausgetausche werden, Das
Abkommen war von den USA, Katar
und Agvpren verhandelt worden.
Israclische Streickrifte sollen sich aus
den Stidten Gazas in eine  Puffer-
zone™ am Rand des Gebiets zurack-
zichen, » 2

Video-Plattform

Tiktok hat sich in den
USA abgeschaltet

In den USA gibt es vorerst kein Tiktok
mehr, Die Video-App schaltete sich
am Samstagabend {Ortszeit) fur thre
170 Millionen US-Nutzer selbst ab
kurz bevor cine Frist abgelaufen ware,
dic cin Geserz dem in China ansissi-
gen Eigentumer Bytedance fiir einen
Zwangsverkauf gesetzt hatte. Es
durfte allerdings nur ¢ine kurze Unter-
brechung werden. Der kunfrige
US-Prisident Donald Trump stellte
Tiktok bereits eine zusirzliche Frist
von drei Monaten in Aussichr. Den
Bann hatte die bisherige US-Regierung
unter Joe Biden aufden Weg gebracht.
> 21

Halbleiter
China profitiert teils
von US-Sanktionen

Im Chipmarkz klagen europaische Fir-
men tiber cine Wettbewerbsverzer-
rung durch US-Sankrionen gegen
China. Denn wihrend der scheidende
US-Prisident Joe Biden China eigent-
lich daran hindem wollte, eine schlag-
kriftige Halbleiterposition aufzubaven,
sorgen die immer strengeren Ausfulir-
kontrollen reilweise fiir das Gegenreil.
Westliche Konzerne verlagern zuneh-
mend Teile ihrer Produkrion fiir chine-
sische Kunden an Auftragsfertiger vor
Ort, Firmen, die bei den globalen Flalb-
leiterherstellern bislang keine Chance
hatten, ergateern nun Auftrage. » 24
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Julia Rohde (oben),
Miaden Milicevic,
Verena Pausder:
Grinder und Experten

sehen Standortnachteile

in Europa

s TR T TSR - e W T3 I S S a0 reva s F e

e ——— ey e e et A e e e e i

Nadine Schimroszik Berlin

er designierte US-Prasident

Donald Trump und sein Bera-

ter, Tech-Milliardar Elon

Musk, locken europaische

Start-ups in ihr Land. Ersten
Daten zufolge erwagen immer mehr
junge Firmen, ihr Geschaft in den
USA auszubauen oder sogar ganz
dorthin zu verlagern,

Drei Grunde sind dafur ausschlag-
gebend: Der US-Markt ist so grof} wie
der europaische, aber deutlich einheit-
licher reguliert. Die Wirtschaftsleis-
tung in den USA durfte nach Zahlen
des Internationalen Wihrungsfonds
(IWF) deutlich zulegen, im Gegensatz
zu Europa und Deutschland. Und: In
den USA kommen Start-ups leichter
an Risikokapital.

Vieles deutet darauf hin, dass
Trump weitere Anreize plant, um In-
novationen und Talente zu locken und
zu fordern. In den USA herrschr das
Gefuhl einer Aufbruchstimmung. Hier
ist das nicht der Fall*, sagt Mladen Mi-
licevic, Chef des Paderborner Robotik-
Start-ups Unchained Robotics.

Wenn sich nichts andert, werden
die USA ihren Vorsprung auf Europa
ausbauen, warnen Experten. Die Fol-
gen wiren gravierend.

Tom Wehmeier gilt als einer der
groflten Kenner der europaischen
Start-up-Szene. Jahrlich verfasst der
Partner des Londoner Risikokapitalge-
bers Atomico den Branchenbericht
wState of European Tech®. Es gebe
Anzeichen dafur, dass Grunder zu-
nehmend Gesellschaften in den USA
eroffneten, auch wenn ihr Tagesge-
schaft noch von europaischen Nieder-
lassungen und lokalen Talenten be-
stimmt werde, sagt Wehmeier. Auch
Verena Pausder, Vorsitzende des
Start-up-Verbands, betont: , Die USA
locken deutsche und europaische

Standortwettbewerb

Handelsblatt
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Trump lockt europiische
Start-ups in die USA

Daten zeigen, dass mehr junge Firmen als bislang tiberlegen, nach Amerika zu
ziehen. Und die Anreize dirften noch grofer werden. Was machen die USA besser?

Start-ups mit ihrer America-First-
Strategie.”

Das Risikokapital spielt dabei eine
wichtige Rolle. Entscheidend dafur,
wie schnell Start-ups wachsen und
Markte erobern konnen, ist die Menge
an Geld, die sie von Investoren erhal-
ten. Im vergangenen Jahr wurden dem
Datendienst Pitchbook zufolge etwa
57 Milliarden Euro in europaische
Start-ups gesteckt - in den USA waren
es hingegen etwa 204 Milliarden.

Forderung in den USA, keine
Chance in Deutschland

Dass sie in den USA leichter an Geld
kommt und besser gefordert wird,
zieht auch Julia Rohde mit ihrem
Start-up Agribiome ins Land. Trump
sorge dafur, dass der Landwirtschaft
viel Aufmerksamkeit geschenkt wird,
sagt Rohde. Davon profitiere Agribio-
me. Das Untermnehmen arbeitet an Mi-
kroorganismen, durch die letztdich der
Einsatz von Dungemitteln in der
Landwirtschaft reduziert werden soll.

»Wir sprechen aktuell mit vier
Bundesstaaten uber die Ansiedlung
unserer Produktionsstartte, die sich alle
mit Angeboten uberschlagen®, sagt
Rohde. Steht die Produktionsstatte,
dann werde ein Grof3teil der Agribio-
me-Mitarbeiter in den USA tarig sein.

Wie europdisch sind die Start-ups

Start-ups im US-amerikanischen Grinderzentrum
Y Combinator, Angaben in Prozent

Wie viele Griinder haben

vorher in Europa gearbeitet? Hauptsitz in Europa

34 %
27 %
22 %
8 % 9 %
5 %
2022 2023 2024 2022 2023 2024
HANDELSBLATT Quelle: Atomico basierend auf Daten vomn Y Combinator

In Deutschland sei die Lage ganz
anders gewesen. Rohdes friheres
Start-up Corbiota, eine Ausgrindung
aus dem BASF-Griundungsinkubator
Chemovator, sei insolvent gegangen.
. Wir haben in Deutschland als Start-
up keine Chance mehr gehabt.”

Frust in der Heimat, Euphorie in
den USA: Rohde steht exemplarisch
fur die Auswirkungen der innovati-

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.

onsfreundlicheren US-Politik. Und der
kunftige Prasident Trump hat schon
betont, dass er alles dafiir tun wird, die
US-Wirtschaft zu starken,

Das wiederum duirfte auch jungen
Firmen zugutekommen, wenngleich
noch nicht bekannt ist, wie Trumps
konkrete Strategie aussehen wird.
Dass Vizeprisident ].D. Vance fruher
selbst Investor war, lasst die Grin-
derszene in den USA jedenfalls hof-
fen.

Michael Treskow vom internatio-
nalen Investor Eight Roads sagt, es ge-
be Signale fiir eine wirtschaftsfreund-
lichere Verwaltung, die Innovationen
fordere, unter anderem durch eine ta-
lentfreundliche Visapolitik. Und Wis-
senschaftler Stefan Weik von der
Hochschule St. Gallen erginze: Ich
rechne damit, dass die USA fiir neue
Anreize sorgen werden, damit Firmen
in die USA gehen.”

Das erwartet auch Milicevic vom
Paderbomer Unternehmen Unchained
Robotics. Mit seinem Tech-Start-up
will er Prozesse von Unternehmen
verbessern. Schon vor der US-Wahl
im vergangenen Herbst hatten ihn vie-
le Investoren mit Blick auf die Kon-
junktur in Europa und Deutschland
aufgefordert, so schnell wie moglich
zu internationalisieren.
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»Wir bekommen die ganze Zeit
gesagt, dass unsere Zukunft eher au-
erhalb Europas liegt, weil die euro-
paische Wirtschaftskraft gar nicht aus-
reicht”, sagt Milicevic. Fur die anste-
hende Finanzierungsrunde spricht er
langst auch mit US-amerikanischen In-
vestoren. Und er sagt: ,,Die Kombina-
tion von Trump und Musk wird noch
mal eine starkere Dynamik bringen.”

Dabei wird die Halfte aller euro-
paischen Start-ups schon jetzt von den
USA mitfinanziert, wie aus dem Jah-
resbericht des Klarna-Investors Ato-
mico hervorgeht. Diese Entwicklung
konnte sich aber verstarken.

Wer am prestigetrachtigen Drei-
Monats-Programm des US-Grunder-
zentrums Y Combinator in San Fran-
cisco teilnimmt, weif meistens schon,
dass er mit seiner Firma in den USA
bleibt. Daten, die Atomico exklusiv
fur das Handelsblatt ermittelt hat, zei-
gen, dass immer mehr europdische
Griinder an dem Programm teilneh-
men. Wahrend 2022 noch 22 Prozent
aus Europa kamen, lag der Anteil im
vergangenen Jahr schon bei 34 Pro-
zent. Die Daten basieren auf Erhebun-
gen unter 500 Y-Combinator-Start-
ups. Der Ort des ersten Arbeitsplatzes
wurde fiir die Statistik herangezogen.

Milliarden Euro
haben Inv 2024 in europa

kt - in den

04 Milliarder

e Start

Atomico-Partner Wehmeier weist
darauf hin, dass die Zahlen nicht re-
prasentativ sind, aber einen guten Na-
herungswert darstellen. Sie belegen
damit den Trend, dass die USA ein at-
traktiveres Umfeld bieten als europai-
sche Lander.

Aus der Erhebung des Wissen-
schaftlers Weik zur Abwanderung in
die USA unter 11.000 nach 2014 ge-
grindeten Jungfirmen gehrt hervor,
dass etwa sechs Prozent der europai-
schen Start-ups komplettin die USA
umzogen.

Der Datendienst Dealroom zihlt
allein elf Start-ups, die hohe Summen
von mehr als 100 Millionen Dollar bei
Risikokapitalgebern eingesammelt ha-
ben, in Deutschland gegriindet und in-
zwischen ihren Firmensitz in die USA
verlagert haben. Das sind unter ande-
ren die KI-Firma Stormforge und das
Medizin-Start-up T-Knife.

Dabei lohnt sich das nicht fiir alle.
»Man muss sich als Griinder genau
uberlegen, warum man in die USA ge-
hen will“| sagt Start-up-Anwaltin Lau-
ra Frihaufvon der Kanzlei Freshfields
Bruckhaus Deringer. Grinder mussten
sich intensiv mit dem Markt auseinan-
dersetzen und den Investoren, die
Geld in das Geschift stecken konnten.

Doch wie lief3e sich verhindern,
dass Start-ups uberhaupt erst dartiber
nachdenken, in die USA zu gehen?

Verbandschefin Pausder sicht vor
allem die Politik in der Pflicht, die
Rahmenbedingungen fur Start-ups at-
traktiver zu gestalten. , Wir mussen
bei der Entbiirokratisierung, bei den
Genehmigungsverfahren und beim
Risikokapital besser werden®, sagt sie.
~Wenn wir das Risikokapital in
Deutschland nicht starken, bauen wir
nur die Rampe fur den Rest der Welt."

Klemens Haselsteiner

Chef des Baukonzerns Strabag iiberraschend gestorben

Wien. Der Vorstandsvorsitzende des 0s-
terreichischen Baukonzerns Strabag, Kle-
mens Haselsteiner, ist iberraschend ge-
storben. Das Unternehmen, eines der
grofiten des Landes, informierte am spa-
ten Freitagabend , mit grofier Bestiirzung"
uber den , plotzlichen und unerwarteten*
Tod.

Haselsteiner war zu diesem Zeitpunkt
zur Kur in Karnten. Der Arzt der Familie
sagte der Osterreichischen Tageszeitung

~Kleine Zeitung"®, dass der 44-Jahrige an
einer Aneurysma-Blutung gestorben sei.
~Medizinisch gesehen hatten wir keine
Chance.” Ein Aneurysma ist eine Aufwei-
tung der Blurgefifle.

Klemens Haselsteiner war seit dem
1. Januar 2020 Vorstandsmitglied und seit
dem 1. Januar 2023 Vorsitzender des Vor-

stands der Strabag. Er war einer von vier
Sohnen des Bauunternehmers Hans Peter

Haselsteiner, 80. Seine bisherigen Aufga-

ben werden nun vorubergehend von den
weiteren Vorstandsmitgliedern ibernom-
men, wie der osterreichische Baukonzern
mitteilte.

Strabag gehort zu den grofiten Bau-
konzernen Europas. Das Unternehmen
aus Wien erzielte zuletzt nach eigenen
Angaben einen Jahresumsartz von gut 19
Milliarden Euro und beschaftigt weltweit
rund 86.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. dpa

Konnen Sie 2025
vorhersehen?

Wir auch nicht.

Aber wir sind gut vorbereitet -~ genau wie in den vergangenen

Jahren. Das Ergebnis? Platz 1im Performancevergleich der

deutschen Vermogensverwalter und Privatbanken.*

Investieren auch Sie bereits ab 100.000 Euro -

und schauven Sie entspannt auf das neue Jahr.
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